Capitolp IV

I1 nuovo codice della crisi:
gli alert e le altre indicazioni
desumibili dal bilancio
e dalla contabilita
della piccola impresa

Normativa

Il 14.02.2019 ¢ stato pubblicato in Gazzetta

Ufficiale il D.Lgs. 12.01.2019 n. 14 il “Codice

della Crisi d’impresa e dell'insolvenza™ che ha

’obiettivo dichiarato di riformare in modo or-

ganico la disciplina delle procedure concorsua-

li, con due principali finalita:

- consentire una diagnosi precoce dello stato di
difficolta delle imprese;

- e salvaguardare la capacita imprenditoriale di
coloro che vanno incontro a un fallimento di
impresa dovuto a particolari contingenze.

Tralasciando in questa sede tutte le importanti

implicazioni, anche di carattere penale, previste

dalla nuova disciplina, si evidenzia che il nuovo

“Codice della crisi d'impresa e dell'insolvenza”

impone all'imprenditore di dotarsi di strumenti

adeguati alla tempestiva rilevazione dello stato

di crisi e all’assunzione di idonee iniziative.

In particolare la norma prevede, testualmente,

che:

- «’imprenditore individuale deve adottare

mitsure idonee a rilevare tem-

pestivamente lo stato di crisi

e assumere senza indugio le

inigiative necessarie a farvi

fronte;

- Pimprenditore collet-

tivo deve adottare un assetto

organigzative adeguato ai sen-
si dell’articolo 2086 del codice

AR

civile, i fini della tempestiva rilevagione dello stato di
crisi e dell'assungione di idonee iniiativer.

La rilevazione deve essere preventiva € coin-
volge, con responsabilita solidale, sia 'impren-
ditore, e quindi il suo consulente, che gli even-
tuali organi di controllo presenti.
Gli assetti organizzativi devono essere moni-
torati e, almeno ogni sei mesi, ne deve esse-
re valutata I'adeguatezza. 1l termine di 6 mesi
non ¢ espressamente indicato dalla legge ma,
con riferimento alle societa di capitali, lo si puo
evincere dalla lettura combinata degli articoli:

- art. 2381, c. 3, C.C.: «l/ consiglo di amministra-
ione determina il contenuto, 1 limiti e le eventuali
modalita di esercizio della delega; puo sempre im-
partire direttive agli organi delegati ¢ avocare a sé
operagiont rientranti nella delega. Sulla base delle
informazioni ricevute valuta l'adeguatezza dell'as-
setto organizzativo, amministrativo ¢ contabile della
sociela; quando elaborati, esamina i piani strategici,
industriali e finanziari della societd; valuta, sulla
base della relagione degli organi delegati, il generale
andamento della gestionen;

-art. 2381, c. 5, C.C.: «Gli organi delegati curano
che Passetto organizzativo, amministrativo e contabile
sia adeguato alla natura e alle dimensioni dell'impre-
sa ¢ riferiscono al consiglo di amministrazione e al
collegio sindacale, con la periodicita fissata dallo sta-
tuto e in ogni caso almeno ogni Sei mesi, sul ge-
nerale andamento della gestione e sulla sua prevedibile
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evoluzione nonché sulle operazioni di maggior rilievo,
per le loro dimensioni o caratteristiche, effettuate dalla
societa e dalle sue controllates.

L.a nomina dell’organo di controllo
Una delle novita che ha avuto maggior impatto
sulle PMI ¢ quella prevista dall’art 379 del D.1-
gs. che, andando a modificare 'articolo 2477
C.C., ha variato i limiti per la nomina dell’orga-
no di controllo.
In prima battuta il Codice della Crisi aveva pre-
visto I'obbligo di nomina di un organo di con-
trollo, wse la societa:
- ¢ tenuta alla redagione del bilancio consolidato;
- controlla una societa obbligata alla revisione legale dei
contr;
- ha superato per due esercizi consecutivi almeno uno
det seguents limite:
. totale dell'attivo dello stato patrimoniale: 2 milioni
di euro;
- ricavi delle vendite ¢ delle prestagioni: 2 milioni di
euroy
. dipendenti occupati in media durante l'esercizio: 10
unitay.
Successivamente, la conversione in legge del
Decreto sblocca cantieri (D.L. 32/2019), ha
ampliato i predett limiti.
Rimaste confermate le prime due ipotesi (ob-
bligo di redazione del bilancio consolidato e
controllo di una societa obbligata alla revisione
legale dei conti), le soglie relative alla terza fat-
tispecie risultano raddoppiate.
Pertanto, ad oggi, P'obbligo di nomina
dell’organo di controllo o del revisore sus-
siste per le Srl che per due esercizi conse-
cutivi hanno superato almeno uno dei se-
guenti limiti:
- totale dell’attivo dello stato patrimoniale:
4 milioni di euro;
- ricavi delle vendite e delle prestazioni: 4
milioni di euro;
- dipendenti occupati in media durante ’e-
sercizio: 20 unita.
E stato fissato il termine di 9 mesi (dal
16.03.2019) per permettere alle societa di ade-
guare statuto e atto costitutivo e costituire 'or-

gano di controllo.

L’entrata in vigore
Il decreto prevede che le disposizioni in esso
contenute abbiano tempi di entrata in vigore
differenziati:
- in vigore dal 16.03.2019:
. istituzione dell’albo nazionale dei curatori,
dei commissari e dei liquidatori;
. responsabilita degli amministratori in caso
di mancata capienza del patrimonio sociale;
. obbligo dell'imprenditore di istituire un as-
setto organizzativo adeguato alle dimensioni
dell’azienda:
- in vigore dal 16.12.2019:
. adeguamento statuti e nomina revisori
- in vigore dal 14.08.2020:
. procedure di allerta per 'emersione della cri-
si attraverso la previsione di specifici indici;
. tutte le disposizioni che innovano le proce-
dure di gestione della crisi: Concordato pre-
ventivo, Transazione fiscale, Sovraindebita-
mento, Concordato minore, Liquidazione
giudiziale, ecc.

Le principali disposizioni che hanno un im-
patto sull’analisi degli aspetti economici fi-
nanziati entrano quindi in vigore soltanto dal
14.08.2020. Ma nel frattempo, come si pos-
sono coordinare le nuove responsabilita,
gia in vigore (istituzione di un adeguato
assetto organizzativo e rilevazione tempe-
stiva della crisi e della perdita di continuita
aziendale), con le procedure che partiran-
no soltanto ad agosto 20207

L’obbligo di vigilanza

Il Codice della Crisi d’impresa e dellinsolvenza
(D.Lgs. n. 14/2019) ha previsto uno specifico
obbligo di vigilanza, e la conseguente possibi-
lita di attivare gli strumenti di allerta interni,
per gli organi di controllo societario, al fine di
verificare che gli amministratori prevedano si-
stemi di controllo efficaci, nonché procedure
periodiche per la verifica del buon andamento
economico-finanziario dell'impresa. Nel caso
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di comprovati indizi di crisi, e della conseguen-
te inerzia degli amministratori nella risoluzione
delle difficolti economiche, sara loro compito
informare della situazione rilevata I'Organismo
di composizione della crisi d'impresa costituito
presso le Camere di commercio territorialmen-
te competenti.

Gli obblighi di verifica e controllo non riguar-
dano solo le societa obbligate alla nomina del
revisore. Si applicano anche per tutti gli altri
soggetti: in quei casi, in ipotesi di riscontrata
inadempienza, la responsabilita sara attribui-
ta agli amministratori/legale rappresentante.

In tema di “indicatori” il Codice della Crisi individua precisi limid all’art. 15 c. 2 lett. a), b) e
¢)eart 24 c. 1lett. a) e b):

Debito IVA scaduto e non versato risultante dalla liquidazione periodica tri-

| mestrale pari ad almeno il 30% del volume d’affari del medesimo periodo e

| non inferiore a euro 25.000 per volume d’affari risultante dalla dichiarazione

| IVA relativa all’anno precedente fino a 2.000.000 di euro, non inferiore a euro

50.000 per volume d’affari risultante dalla dichiarazione IVA relativa all'anno

| precedente fino 2 10.000.000 di euro, non inferiore a euro 100.000, per vo-

| lume d’affari risultante dalla dichiarazione IVA relativa all’anno precedente
oltre 10.000.000 di euro.

Ritardo di oltre sei mesi nel versamento di contributi previdenziali di am-
| montare superiore alla meta di quelli dovuti nell’anno precedente e superiore
i alla soglia di euro 50.000.

Sommatoria dei crediti affidati allagente della riscossione, autodichiarati o
definitivamente accertati e scaduti da oltre novanta giorni superiote, per le
| imprese individuali a euro 500.000 e per le imprese collettiva euro 1.000.000.

Esistenza di debiti per retribuzioni scaduti da almeno sessanta giorni per un
ammontare pari ad oltre la meta dell'ammontare complessivo mensile delle
| retribuzioni.

| Esistenza di debiti verso fornitori scaduti da almeno centoventi giorni per un
| ammontare superiore quello dei debiti non scaduti.

L’art. 13 del Codice della crisi d'impresa ¢
dell’insolvenza prevede che costituiscano inol-
tre indicatori di crisi gli squilibri di carattere
reddituale, patrimoniale o finanziario, rappor-
tati alle specifiche caratteristiche dellimpresa
e dellattivita imprenditoriale svolta dal debi-
tore, tenuto conto della data di costituzione e
di inizio dell’attivita, rilevabili attraverso ap-
positi indici che diano evidenza della so-
stenibilita dei debiti per almeno i sei mesi

successivi e delle prospettive di continuita
aziendale per Pesercizio in corso o, quando
la durata residua dell’esercizio al momento
della valutazione ¢ inferiore a sei mesi, per
i sei mesi successivi.

A questi fini, lo stesso articolo 13 specifica che
sara il Consiglio Nazionale dei Dottori Com-
mercialisti ed Esperti Contabili che, tenuto
conto delle migliori prassi nazionali ed inter-
nazionali, elaborera con cadenza almeno trien-
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nale, in riferimento ad ogni tipologia di attivita
economica secondo le classificazioni ISTAT,
gli indici significativi che, valutat unitariamen-
te, faranno ragionevolmente presumere la sus-
sistenza di uno stato di crisi dell'impresa.

Con Informativa del 15.05.2019 il CNDCEC
ha reso noto di aver sottoscritto un Protocollo
d’Intesa con la societa Cerved per la realizza-
zione degli indicatori della crisi.

Per testare gli indicatori su dati campionari
sono state svolte diverse analisi e studi/simu-
lazioni sulle imprese.

Cerved ha selezionato I'intera base di imprese
presenti nei propri database negli anni 2011-
2016, per coprire un arco temporale sufficien-
temente ampio ed ottenere evidenze strutturali
e non influenzate dalla congiuntura economi-
ca. Sono state selezionate le societa di capitale

Cash Flow
/ Attivo

Capaclta dc]l’unprcsa d1 produ:re ﬂwﬁ‘ﬁlmﬁ‘
apporto alle attivita investite. Valori elevati

sono indice di elevata redditivita.

con bilanci che hanno manifestato situazioni di

insolvenza nel periodo considerato ed ¢ stato

costruito un campione rappresentativo dell’e-

conomia italiana, abbinando ad ogni impresa

insolvente una gemella in normali condizioni

operative (campione bilanciato).

Al fini dellindividuazione degli indicatori pia

predittivi per la riforma della legge fallimen-

tare, sono stati considerati indici caratterizzati

da facilita di calcolo, semplicita interpretativa e

significativi delle rispettive aree di valutazione:

- cashflow/attivo nell’area di redditivita;

- patrimonio netto su passivo per la struttura
finanziaria;

- oneri finanziari su ricavi per la sostenibilita
dei debiti;

-e lmchce di liquidita per f‘"ethbnoﬁmnma

& ke

Confronta I'apporto degli azionisti con quello
degli altri portatori di interesse (finanziatori,
fornitori, dipendenti, Stato). Aziende struttural-
mente indebitate presentano valori ridotti, non
raramente anche negativi.

Patrimonio netto
/ Passivo

Valuta il peso degli oneri finanziari sui ticavi
dell’esercizio. Valori elevati sono indice di pos-
sibili difficolta nel sostenere I'indebitamento fi-
nanziario.

Sostenibilita
dei debiti

Oneri finanziari
/ Ricavi

ndale’ viene esaminata valu-
tando la correlazione temporale tra attivita e
passivita aventi stessa scadenza. Normalmente
si considerasequilibrata’ la situazione in cui le
‘attivitd sono superiori alle passivitd e quindi il

rapporto ¢ positivo.

Current Ratio
o liquidita corrente
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La ricerca condotta da Cerved sui bilanci relativi agli esercizi 2016 e 2017 di 936.999 imprese
ha individuato dei valori soglia fissando tre diversi tassi di probabilita di default delle aziende:

o =

I valori soglia derivati dalla ricerca del Cerved
possono essere presi a riferimento dalle societa
per una prima forma di autovalutazione.
Cerved ha comunque messo in evidenza che
utilizzando singoli e specifici indici di bilancio,
il numero di segnalazioni rischia di essere mol-
to elevato, traducendosi in un carico di lavoro
non gestibile per gli organismi di composizio-
ne della crisi. Una combinazione di due o pit
indici potrebbe essere una soluzione.

Z. score di Altman

Tra gli indicatori di crisi viene spesso citato
Pindice di Altman che in alcune realta viene
considerato uno strumento cardine in materia
di previsione e prevenzione della crisi di impre-
sa. Il suo principale punto di forza riguarda la
semplicita d’uso: ¢ sufficiente, infatti, risolvere
un calcolo matematico ed ottenere un valore
(il cd. “Z score”) da comparare con altri pa-
rametri per determinare se la societa in esame
possa essere considerata con una probabilita di
defanlt molto alta, oppure un’impresa finanzia-
riamente solida, oppure da collocarsi nella cd.
grey area, in relazione alla quale risulta difficile
esprimere un giudizio definitivo, ma la cui ap-
partenenza denota un precario stato di salute
economico-finanziario.

1l test fu sviluppato analizzando i dati di bilan-
cio di 66 societa industriali quotate, meta delle
quali in default.

Le variabili utilizzate per il calcolo dello Z-Sco-

re sono:

- vendite nette;

- risultato operativo;

- capitale investito;

- capitale circolante netto;
- passivita totali;

- utili non distribuiti;

- patrimonio netto.

L’equazione di primo grado per calcolare lc
Z-Score ¢ la seguente:

Z=12X1+14X2+33X3
+ 0,6 X4 + 0,99 X5

dove:

- X, = (Capitale Circolante Netto) / (Capitale
Investito)

- X, = (Utli non distribuiti) / (Capitale Inve-
stito)

- X, = (Risultato operativo) / (Capitale Inve-
stito)

- X, = (Patrimonio netto) / (Passivita totali)

- X, = (Vendite nette) / (Capitale Investito)

Piu specificatamente:

- X1 = tale variabile esprime il valore delle atti-
vita liquide dell’azienda rispetto alla capitaliz-
zazione totale;

- X2 = tale indice esprime la capacita che un’a-
zienda ha avuto di reinvestire i propri utili: ne
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consegue che un’azienda neo-costituita avra
certamente un indice minore rispetto ad un’a-
zienda di piu antica costituzione. Cio rappre-
senta proprio la situazione reale nella quale le
societd neo costituite hanno una probabilita
di fallimento maggiore nei primi anni della
loro vita;

- X, = questo indice misura la vera produtti-
vita delle attivita di un’impresa, depurate da
qualsiasi fattore di leva finanziaria o fiscale.
Per tale motivo detto indice risulta partico-
larmente appropriato nella definizione della
probabilita di insolvenza e successivo falli-
mento;

- X, = mostra di quanto le attivita di un’azienda
si possono ridurre prima che le passivita totali
eccedano le attivita e si creino le condizioni
per il fallimento;

- X, = tale indice misura la capacita imprendi-
toriale di rapportarsi con la competitivita del
mercato di riferimento dell’azienda.

Se Z<1,8 Alto rischio di insolvenza
Se 1,8<Z<3 Posizione incerta
Se Z>3 Solidita

La funzione, pertanto, classifica le variabili in
cinque indici di bilancio relativi all’analisi della
liquidita, della redditivita, della leva finanziaria,
della solvibilita e dell’attivita,

Iindice di Altman ¢ molto utilizzato dai cura-
tori, acriticamente, per esaminare I'origine tem-
porale della crisi.

In dottrina aziendalistica ¢ molto criticato per-
ché si basa sull’osservazione di un mercato
(americano) molto diverso da quello delle PMI
italiane e perché non considera adeguatamente
dimensione, settore di attivita e posizionamen-
to geografico.

Analizzando infatt le PMI italiano in moltissi-
mi casi le societa evidenziano un indice critico
costante (per 5 anni o piu). Questo riscontro
dimostra la poca attendibilita dell'indice in fase
previsionale:

- tutte (o quasi) le imprese che vanno in default

sl caratterizzano per avere uno Z.-score critico
gia negli anni precedent,

-ma tra quelle che evidenziano uno Z-score
negativo anche per pit anni consecutivi, sono
solo una minoranza quelle che poi vanno in
default.

11 rischio che si corre adottando per le piccole
e micro imprese italiane i valori di riferimento
deducibili dalla letteratura accademica & quello
di ricadere nella “sindrome del calabrone”. Un
aforisma attribuito ad Albert Einstein recita
che “La struttura alare del calabrone, in rela-
zione al suo peso, non ¢ adatta al volo, ma lui
non lo sa e vola lo stesso”. Analizzare i dati di
una PMI italiana applicando lo Z-score o altri
riferimenti accademici potrebbe portare spes-
so alle stesse conclusioni: dagli indici risulta un
evidente stato di insolvenza, ma I'impresa con-
tinua la sua attivita per decenni.

I1 ruolo del consulente

Nei fatti, le imprese, aiutate dal proprio con-
sulente, devono attivarsi immediatamente per
istituire, laddove non fosse gia esistente, un
adeguato assetto organizzativo che consenta di
misurare ¢ valutare il proprio equilibrio econo-
mico-finanziario e quindi la continuiti azien-
dale. La redazione di budget, business plan, piani
aziendali e bilanci infrannuali ¢ fondamentale
per analizzare il prevedibile andamento della
gestione e per giustificare, eventualmente, in
futuro il proprio operato.

Un ‘business plan'® un documento che illustra le
intenzioni del management, le azioni che saranno
realizzate per il raggiungimento degli obiettivi
e 'evoluzione dei risultati attesi.

Il piano che puo essere mosso da motivazioni
esterne, ad esempio per accedere a finanzia-
menti, trova una perfetta applicazione anche
nell'uso interno dell’impresa, alla luce soprat-
tutto delle nuove disposizioni dettate dal Co-
dice della Crisi. I’imprenditore, partendo dalla
redazione di un piano,’puo valutare I'impatto
delle diverse strategie di crescita, definire e veri-
ficare il proprio tasso di crescita, valutare I’im-
patto di determinati investimenti sotto il punto
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di vista reddituale.

Non esiste un modello tipo di business plan ma
Vi sono sicuramente degli elementi che debbo-
no emergere tra cui:

- lidentificazione delle opzioni strategiche ¢

delle azioni;

_ una stima dei flussi di cassa futuri;

_le indicazioni sul grado di rischiosita della
propria strategia.

Per le medie imprese, dotate di una propria organizzazione contabile e di controllo interno,
il consulente puo quindi rappresentare una figura di riferimento importante per impostare O
ristrutturare I'assetto organizzativo, attivando le procedure pit adatte per analizzare il preve-
dibile andamento della gestione e per far emergere tempestivamente i segnali di una eventuale
crisi.

Potra offrire consulenza e servizi in ambito strategico, per impostare al meglio I'assetto or-

ganizzativo e verificarne il funzionamento, e supportarc Pimpresa nella redazione di budget

cconomico/ finanziari o business plan sul medio periodo.

Per le piccole o micro imprese (anch’esse soggette alla disciplina prevista dal Codice della
crisi) il consulente contabile diventa ancor piti importante ¢, pur con qualche forzatura, si po-

trebbe atrivare a sostenere che con i suoi servizi, rappresenti l'assetto organizzativo preposto

alla tempestiva rilevazione dello stato di crisi. Ecco allora che diventa importante dotarsi di
processi € proceaurc contabili, il pit possibile standardizzate, per offrire ai clienti questi nuovi

servizi a condizioni economiche vantaggiose.

Un’attivita che il consulente contabile potrebbe
potenzialmente offrire riguarda il monitorag-
gio del rischio di insolvenza.

Oltre ad agevolare i clienti nell’adempimen-
to dell’obbligo normativo, il consulente puo
offrire una consulenza utile ed apprezzata da
indirizzare anche al miglioramento del rafing
creditizio per il mantenimento o I'ottenimento
del credito.

Si possono sviluppare diversi modelli che com-
binino aspetti quantitativi (deducibili dalla con-
tabilita) ad altri qualitativi.

In quest’ambito, gia il Quaderno 71, predispo-
sto dalla Commissione controllo societario
del’ODCEC di Milano nel 2017, puo rappre-
sentare una guida. I1 Quaderno, con I'obiettivo
di supportare le decisioni degli organi di con-

trollo societario nella loro attivita di monitorag
gio e diagnosi precoce del rischio di insolvenz:
illustra una vera e propria “procedura operativ.
ordinaria” per le imprese di medie dimension:
per predisporre un sistema di allerta preventi
va a salvaguardia della continuita aziendale. I
particolare, individua “elementi segnaletici pre
monitori e anomalie rilevanti” che, insieme ¢
dati contabili e di bilancio, possono provenir
da fonti esterne o interne, utli per la verific
del presupposto della continuita aziendale:

- anomalie nei pagamenti verso le contropar
commerciali - ritardi nei pagamenti superio:
a 90 giorni pagamenti parziali e richieste ¢
riscadenzamento nei pagamenti; sconti 0 prc
mozioni in misura superiore al 50% dei prez:
di listino;
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- anomalie nei rapporti con le banche e altri
soggetti finanziari - anomalo aumento delle
richieste di garanzie e anomale richieste di
fido; progressivo peggioramento delle condi-
zioni negoziali sui crediti;

- anomalie contrattuali nei confronti di contro-
parti negoziali - mancato rispetto delle clau-
sole contrattuali;

- anomalie gestionali - perdita di membri della
direzione, senza sostituzione.

- anomalie erariali - mancato pagamento delle
imposte per oltre un semestre € mancato pa-
gamento di contributi previdenziali per oltre
un semestre;

- anomalie da event pregiudizievoli - iscrizioni
di ipoteche giudiziarie, pegni e forme di pre-
lazione su beni aziendali.

Analizziamo un esempio di come il consulen-
te contabile pud supportare anche le piccole
aziende meno organizzate in questa attivita di
monitoraggio.

La situazione contabile di fine anno (preceden-
te) e quella infrannuale possono rappresentare
un valido punto di partenza.

Bilancio riclassificato - Stato Patrimoniale

Stato Patr iale Metodo Fi iario 30/06/2019 3112/2018
Attivo
Immobilizzazioni
Immobilizzazioni immateriali 2.500,00 0,00
mmobilzzazioni Materiali 150.000,00 160.000,00
Crediti a Medio / Lungo Termine 0,00 0,00
Altre immobilizzazioni Finanziarie 0,00 0,00
Totale Imm obilizzazioni 152.500,00 160.000,00
Attivo Circolante
Rimanenze 80.000,00 75.000,00
Adttivita Finanziarie non immobilizzate 0,00 0,00
Crediti a Breve Termine 135.000,00 125.000,00
Uquiata 1.500,00 2.000,00
Ratei [ Riscont Attivi 2.000,00 2.000,00
Totale Attivo Circolante 218.500,00 204.000,00
Totale Attivo 371.000,00 364.000,00
Passivo
Patrimonio Netto
Capitale e Riserve 18.000,00 15.000,00
Utile (perdita) D'esercizio 4.500,00 3.000,00
Totale Patrimonio Netto 22.500,00 18.000,00
Accantonamenti 0,00 0,00
Debiti a Medio / Lungo Termine 152.000,00 157.500,00
Debiti a Breve Termine 185.500,00 187.000,00
Ratei / risconti Passivi 1.000,00 1.500,00
Totale Passivo 371.000,00 364.000,00
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Bilancio riclassificato - Conto

Conto Econemico a Valore Aggiunto

economico

30/06/2019

3112/2018

+ Ricavi delle Vendite e Prestazioni

170.000,00

310.000,00

+ Variazione Rimanenze Prodotti

5.000,00

2.000,00

+ Incrementi Immob. per Lavori Interni

0,00

0,00

=Valore della Produzione

175.000,00

312.000,00

- Consumi

80.000,00

150.000,00

- Servizi e Godimento Beni di Terzi

76.000,00

142.000,00

=Valore Aggiunto

19.000,00

20.000,00

- Costo del Lavoro

0,00

0,00

=Margine Operativo Lordo (EBITDA / MOL)

19.000,00

20.000,00

- Ammortamenti

3.000,00

5.000,00

- Sval. Immob. e Crediti dellattivo C.

0,00

0,00

- Altri Accantonamenti

0,00

0,00

=Margine Operativo Netto (MON)

16.000,00

15.000,00

+ Altri Ricavi e Proventi

1.500,00

5.000,00

- Altri Oneri Diversi di Gestione

5.000,00

8.000,00

= Risultato Operativo (EBIT/RO)

12.500,00

12.000,00

+/- Proventi/oneri Finanziari

~3.500,00

-6.000,00

= Utile Ordinario

9.000,00

6.000,00

+/- Proventi/Oneri Straordinari

0,00

0,00

+/- Rett di Valore Attivita Finanz.

0,00

0,00

= Utile Prima delle Imposte (EBT)

9.000,00

6.000,00

- Imposte

4.500,00

3.000,00

= Utile Netto di Esercizio

4.500,00

3.000,00
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Esempio di modello rating quantitativo

Dopo la riclassificazione possono essere facilmente ottenuti indici e rating.

Legenda giudizi

Variabile |

_ Indice
% Debiti a breve / 0,5703
Fatturato
Oneri finanziari /
B MOL 0,1842
Oneri finanziari /
€ Totale debiti 0,0205
D plspombLhta liquide / 0,0044
Fatturato
Fatturato /
B Rimanenze 4,4832
F Pattlmomvo netto / 0,0606
Totale attivo
G Yariazione /
Fatturato

Rating Economico Finanziario
(EF classi da1a1l1)

Questi risultati saranno da coordinare successivamente con indicatori di carattere qualitativo
che, pur non trovando una rappresentazione contabile, forniscono utili informazioni sullo
stato dell’impresa.

Gli indicatori qualitativi possono variare in base all’attivita svolta, alle dimensioni ed alle ca-
ratteristiche dell’azienda.

In questo caso il calcolo del rating quantitativo é effettuato utilizzando il modulo economi-
co-finanziartio previsto dalle Disposizioni operativi del Fondo di Garanzia per le Pmi.

Il modello che prevede I'attribuzione di una valutazione a cui corrisponde un giudizio di sol-
vibilita e solo un esempio tra quelli che ¢ possibile utilizzare.
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ELEMENTI PER INDIVIDUARE E STIMARE IL RISCHIO DI INSOLVENZA

DESCRIZIONE

1.1 | Frequenti insolutl

di ritardi nel i superiore 8 90 giorni

| Rapporticon le
controparti i ; Richiesta di piani di rientro ai fornitort
commerciaii

Mancato pagamento di imposie aka scadenza

@

e d " X —

dati in Centrale Rischi

22 L dele i li dalle banche

Rapporti con il 24 i per consc
sistema creditizio 7 abreve in di precisi piani finanziari

24 i rate di fi i ia ML termine

&§|8|8[8|8 56

25

a1

esito di finanziamenti

H;aque};ll rl.a”rqui nelle consegne ai clienti rispetto ai termini
convenuti

Mancato rispetto di clausole contrattuak iall che
comportano addebiti significativi a carico

Perdita (snn-;a_s.n-;lh;zbm] di figure chiave con responsabiliia
sirategiche

@

32

5|3

0 0 6 6 0 6/0 006|060 0 6 O

Eventi gestionali a3

34 ; Significative difficolia negli approvvigionamenti

Eventi straordinari significativi tali da comprometiere i modelio di

35 business

&1
8
g
F

Dati contabili 40,00% 4 | Fating analisi contabile

i

INDICATORE RISCHIO DI INSOLVENZA (min. 0% - max 100%)

In questo caso I'analisi qualitativa é stata effettuata attribuendo determinat pesi agli eventi
gestionali dellimpresa.

Un’analisi come quella qui rappresentata puo fornire al cliente dello studio contabile una
visione diversa della propria attivita e del servizio ricevuto.

La situazione contabile trimestrale prodotta dal consulente che cura la contabilita della PMI
non pud piu essere un semplice resoconto fiscale per determinare la liquidazione IVA petio-
dica o, nei casi pit virtuosi, una previsione del carico fiscale dell’esercizio ma deve diventare
un momento di confronto per monitorare 'andamento dell’impresa e programmare il suo
futuro.
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